SZAKMAI KONCEPCIO
AZ MTA BOLCSESZETTUDOMANYIKUTATOKOZPONTREGESZETIINTEZETE VEZETESERE
FEJLESZTESERE ES TUDOMANYOS PROGRAMJANAK MEGVALOSITARA BENYUJTOTT
IGAZGATOI PALYAZATHOZ

Bevezetés

Az igazgatoi palyazat részeként kidolgozott szakkasicepcio olyan pillanatban készilt, amikor az
MTA Bolcsészettudomanyi Kutatokézpont Régészetdate (a tovabbiakban: Intézet) egyrészt sajat
bel$ fejlédésében is 0Osszegzést, (Ujra)értékelést kivano aszadz érkezett, masrészt a
Bdlcsészettudomanyi Kdézpont megalakulasaval jatinzd@sok, ,kihivasok” mindeit figgetlendl is
mérlegkészitést igényelnek. A koncepcio igy, &fajn adta keretek kozott nemcsak a palyazo
alkalmassagéaval kapcsolatos kérdésekre tér ki,nmamIntézet jelen helyzetének felmérésére és az
elvégzend legsur@sebb, illetve tavlati feladatokra, annak a torekedésa jegyében, hogy valos
helyzet és lehdiségek ismeretében rovid- és kozéptdvon megvalodsithaés hosszu tavon is
fenntarthato tervezet szilessék az Intézet sikeregsdomanyos munkaja és nikddése érdekében

A szinopszis kitér a nemzetktzi tudomanyos korntreze az akadémiai tarsintézményekhez, az
egyetemi szférahoz, a muzeumokhoz, valamint daveth kdzvéleményhez ik6d6 Osszetett
kapcsolatokra is, azzal a nem titkolt céllal, haag Intézet, mint koltségvetési szevildgosan
korulirt, fontos, akadémiai kutatéhelyhez méltd6 kofeladatokat lathasson ela jovében,
megerssitve szerepét a tudomanyos kozéletbeAz elgondolas a nagyobb |éptétervek mellett az
Intézet nfikddését befolyasolo részletekre is kitér, melyednban meghatarozok a munkaszervezés
és a mindennapi feladatellatas tekintetében: azzimény tudomanyos, szervezeti és ,emberi”
gyakorlata egyszersmind tukor is egy-egy akadédisziciplina kil megitélésekor, és e képet sajnos
a kis részletek is kedvéttenll torzithatjak.

A Magyar Tudomanyos Akadémia szerepe a hazai émaeatkozi régészeti feladatrendszerben

Elédintézmeényilink, az MTA Régészeti Kutatdcsoportja5i88n, a hazai régészet elé a masodik
vilagh&boru utan tornyosulé Uj, minden kordbbinalyssabb kihivasok megoldasara sziletett.
Kozvetlen ebzménye volt ennek az a hatalmas asatassorozahédy @ haboriban megsérult budai
varpalota és a varnegyed helyreallitasdiztel meg; nem mellékesen e munkalatok soran nyilt
lehetség Gerevich LaszI6 alapité igazgatdé szamara azékkea Uri utcai épiilettombjének a
megszerzésére (1960). Az Intézetet az akkori régstomany legkivalobb szakemberei bevonéasaval
tobb, ma is létfontossagunak szamité cél, illetapelv mentén hoztak létre:

1) kiemelked fontossagu léhelyeken alapvéen Ujszei, modszertani szempontbdl is

jelents, példaérték dsatasok végzése,

2) az eredmények rendszeres kdzzététele, monogsdtkdolgozasa,

3) kézikonyv jelleg nagy dsszefoglalasok irdsa,

4) az ismertté valt vagy régészeti modszerekkelisnegrhed lelohelyek topografiai igeny

0sszegijtése és kozzeététele (e programbéit ki a Magyarorszag Régészeti Topografigja

sorozat),

5) interdiszciplinaris kutatdsok folytatasa a tesmedtudomanyok intenziv bevonasaval (a

keramia és mazkészités technologidja, a faragotepiks-anyag, valamint a habarcs

vizsgalata, pollenanalizis, allat- és embercsoph@hkutatasa stb.).

A kutatasi program kezdéttfogva magaba rejtette a nemzetkozi kitekintésygé (talan az egyetlen
olyan hazai régészeti intézményként, ahol ez k&ddeigva kinyilvanitott cél volt), aziskokor
(paleolitikum) kivételével a késkdzépkorig terjed valamennyi régészeti korszak magas szinvonalu
mivelésével. A széles spektrumban az egyetemi okialtfektiv okokbol a perifériara szorult a
.Sszomszédvar’, az ELTE Régészeti Tanszéke (majdé&asgtudomanyi Intézete) mogott (bar
anyagismeret Ordkat a munkatdrsak rendszeresesttdljt Ugyanakkor a szakbizottsagokban, a
tudomanyos midsitési eljarasokban, valamint a muzeumi halézattmrtopografiai munkakkal
kapcsolatos régészeti/muzeoldgiai munkak, raktdesss, leltarozas és kiallitAsrendezés terénjellet
egyeéb régészeti egyittikodés keretében) folyamatosan nagy voluineninkavégzés tértént, amit a



korszak meghatarozo jelésedi asatasai egészitettek ki, részben tudomanyosl éétldott Un.
tervasatasok, részben kiterjedt leletmeiatasok keretében (pl. a dunai vizlé@dtal veszélyeztetett
leléhelyeken). E munkalatok soran, az 1970-es évelakultl ki a Régészeti Intézetnek a tobbi
bolcsészettudomanyi kutatointédételters, lzemszdr tudomanyos arculata, a kiasott leletanyag
atmeneti taroldsara szolgalé raktarakkal, a lel@t@rrestauralasara, dokumentalaséara feldolgozasara
szolgald restaurator ithelyekkel, laborokkal, a topogréfiai és mas tudoyo&ngyijtések, kutatdsok
hatalmas mennyiségajzi és fotdbanyagat befogad6 adattarral, valammorszag egyik legkivalobb
régészeti konyvtaraval. E korai évtizedekben a B&gé€ Intézet feladata, szerepvallalasa egyéiitelm
és vitathatatlan fontossagu volt: széles tudomarkjtegintéssel itt készilt a hazai és a nemzetkozi
régészettudomany szdmara alafiveintossdguMagyarorszag Régészeti Topografiafa sorozat
(melynek keretében Békés, Fejér, Komarom, Pestin@zods Veszprém megye terlletén folytak
intenziv munkalatok), jele@, iskolaterentt hatasu asatdsokat végzett, azok anyagat sajat
mihelyeiben restauralta és vizsgélta, meghataroaiisakagyrészt idegen nydlvigényes kivitel
monografiak készultek a falai kozott, ezen tuldempedig kiterjedt hazai és kulfoldi kapcsolatokkal
bizottsagi tagsagokkal jarult hozza a magyarorszégészettudomany fédéséhez, illetve annak
kulféldi recepcidjahoz.

E mai szemmel nézve kiegyensulyozott, békebeld&diallalas nehézségei a rendszervaltast
kovet években kezdtek megmutatkozni. Az okok valtozatesdtak, de k6zds eréik viszonylag jol
kitapinthatéak. A kodzpontilag finanszirozott nagyallalkozasoknak egyszerre kellett a
régészettudomany féfiésével jar6 Uj modszertani és szemléleti kérdédekde egyuttritkodd
muzeumok folyamatosan novekieladataival (elésorban a mind gyakoribba és terjedelmesebbé valo
megebz6 feltarasokkal), valamint az akkoriban Ujnak szémibtazai palyazati rendszerrel
szembesulnitk, ami sok éginyel, de sok, hangsulyosan csak utobb jeledtketrannyal jart. A
kdrnyezeti régészet modszereinek gyors elsajatésisagazdag, szertedgazo tudomanyos kapcsolatok
viszonylag hamar vezettek Uj kutat6i csoportosldaen és sikeres palyadzatokhoz (az MTA Régészeti
Intézete a kifejezetten sikeres palyadzok kozé zatth de ezek idvel a kutatdsi spektrum talzott
toredezettségét eredményezték. Az intézet a tdegletlletékes intézményekkel egyutikbdve
bekapcsolédott az autépdlyakat és egyéb nagy tlé@sjeket megéké kiterjedt feltardsokba,
melyek igen fontos régészeti eredményekre vezdtidbmanyos fokozatok és kdnyvek, tanulmanyok
hosszu sorat eredményezték, nem utols6 sorban ey bevételt is jelentettek, amit az intézeti
infrastruktura fejlesztésére lehetett forditani.

E feltarasok azonban komoly dilemmat is hordtak ukbgn: az intézeti személyi fejlesztés a
nagyfelllett &satasokon technikai értelemben sikeresen hdéytdlagy pedig a tudomanyos
kutatasban kiemelkédfiatal szakembereknek kedvezzen-e? E ponton attalz bevétel-centrikus
szemlélet a tudoméany és a gazdalkodas szempde§aitve sajnos nem kifogastalan utat jeldlt ki. A
régészeti topografiai gjtést és feldolgozast az egyittkdds muzeumok noveky terhei, a témat
vezeb intézeti szakemberek lenduletének megtorése és éxtglemben vett karrierépités hianya
fékezte: az aprolékos adatifgsre és —egyeztetésre épuatunkaval sem 6néllé publikacidkra, sem
fokozatszerzésre, sem pedig jetmmbb kilfoldi érdekidés felkeltésére nem mutatkozott érdemi
lehett'ség. Ugyanakkor ez az Intézet életében mindenlemddi téma kivalo kapcsolodasi pontot
jelentett (és jelent ma is) a célzott mikroregiahalletve a korszdr kdrnyezetrégészeti kutatasok felé.
Az Intézetnek mindenkor éssége volt az a kapcsolathald, ami munkatarsaétzaiha hatéaron tuli,
illetve a nemzetkdzi kutatdsho#zte. Mindezt az elmult évtizedekben szdmtalan egyikibdési
megallapodas és kozos projekt, egyben komoly tudgog munka fémjelezte, érdemi, komoly
eredményekkel. Némi bizonytalansdgot okozhat viszamnak az atgondoldsa, hogy az
egyuttnikodésben megvalositott régészeti targyu kiallitasokiallitasi kataldgusokat, muzeumi
évkonyveket és egyéb kiadvanyokat, kulfoldi sorokbhn megjelefy monografidkat mas
intézmények is — joggal — a sajatjuknak tekintikként a muzeumi anyag rendezéséhez nyuijtott
munkat is, ilyen értelemben tehdt az Intézet ahafektetett munka a régészet képzeletbeli
L<dicséségtablajan” csak részlegesen jelenhetett megn Nymatkozésban kell utalnom az egyetemi
oktatédsban és a PhD-képzésben betoltétt felemaspsrekre is: bar tobben is doktori iskolak Kiils
alapité tagjai vagyunk, témavezetésre egyre rithabh jeleriis munkat igényl opponensi biralatok
megirasara viszont egyre gyakrabban kapunk felkérés



Alapvetben ezek a lehéségek és a vellk jar6 nehézségek hataroztdk mégérzet utolséd
éveit is; ezt a palyazat szempontjabdl kdzvetlgizreényt jelent idészakot az alabbiakban kilén
tekintem at.

Az MTA (BTK) Régészeti Intézet helyzete az elwglkbén

Az elmdlt harom-négy év folyaman a mar korabbanisimert problémak elmélyultek. Sietek
hangsulyozni, hogy a ,probléma” sz6t nem a ,negati szinonimajaként hasznalom, hanem egy
olyan, rendszerint dsszetett helyzet jelzésekénelaalaposabb elemzést és korrekciot igényel. Az
igazsaghoz tartozik, hogy ezt atsdakot tudomanyos szempontbdl sikeres perioduskéiik meg,
mely id6 alatt fontos Mivek szllettek és nagyszabasu kutatasi projekteldtadd Utjukra, sikeresen
elérehaladt bizonyos jelefd anyagcsoportok feldolgozasa is, a tudomanyossiikeg e kétségtelen
sikerei mogott azonban érezbetolt, hogy a hosszu tavu célok, az Intézet légtf@ntossagat
mindenki szdmara vilagosan alatdmaszto vallaldsodnt deficitet mutatunk. Kuléndsen vildgosan
mutatkozott ez a régi, ,zaszléshajé” éftébrojekteknél, mint pl. a Magyarorszdg Régészeti
Pest megyei kotete, a sorozat folytathatosagdbelte azonban pillanatnyilag tobb a kétely, mint a
remény. Létrejétt ugyan bizonyos korszakok kutatganyul6 ebteljesebb koncentracié (alapéen

a neolitkum és a népvandorldas kor bizonyos vormtkai feltarasara), ddebb kollégaink
nyugdijazasa azonban mind nagyobba tette afittaami a kozéps bronzkor és a népvandorlas kor
kozott kutatatlanul tatongott, ide értve a hazeaZgsgyetemes okorkutatas fokozatos elapad@sas s
kozépkorra vonatkoz6 munkalatok lékilését is. Kutatasaink hagyomanyosan interdisindb
jellege ugyan nem valtozott, az ardnyok és hangkubzonban vitathatova valtak t@lcsészek
vagyunk?/természettudosok vagyurkérdéspar korul. Laborjaink sorsat az akut szalehiény
(Archaeogenetikai Laboratérium), illetve az elkédikbtlen (bar ére kiszamithatd) nyugdijazasok
kedve®tlen hatdsa sujtotta, a rendkivil értékes forréagoty(kdztik tudomanyos hagyatékokat)o
Adattar fizikai helyének és raktarozasi rendjénéglegesitése varatott magara, az évi tbébb szaz
gigabajt mennyisdguj grafikai anyag biztonsagos digitalis tarolasdkimolgozasaval egyitt, mig a
konyvtarfejlesztést akut forrashiany bénitotta, éitlee a cserepéldanyok kikuldése kordli
nehézségeket is, ami partneri cserék sajnélatasigasaval jart.

Fordulopontot — miként vélh&tn a tobbi intézet életében is — a kutatokdzpohiakakitasa
jelentett, amikora korabban is észlelhal problémak élessé valtakmegoldasuk, vagy legalabb
enyhitésiuk mar neniit halasztast. llyea hosszu tavu jowkép hidnya, a rendszerszini fejlesztés
elmaradésa, a rovid tdvd szempontok tulsulya Ezen ebzmények meghatarozéak a palyazat
szakmai koncepcibjanak tartalmaban.

A palyazo és a vallalt feladat

Objektiv okokbdl rendkivil rovid il alatt kellett atgondolnom és dsszeallitanom agzaiot, Ugy,
hogy korabban csak osztalyveietlletve témacsoport-vez&t munkakort toltottem be. Személyes
sorsom azonban ugy hozta, hogy a Régészeti Intérede el$ éves egyetemista koromban
megismerhettem, Orabéres segédmunkéat végezve agrBdipd osztalyon. Ehhez utébb topografiai
terepbejarasok és asatdsok is jarultak, és azeintdkori fiatal munkatarsa, Balint Csanad barati
gesztusa nyoman szakdolgozati anyagul megkaptasagide Balint Alajos nyarsapati faludsatdsainak
anyagat. Amikor 1978 nyaran, egyetemi tanulmanysaigeztével visszatértem Erdélybe, olyan
intézetet hagytam itt, amelyet valamelyest mar isene hozz4 sok személyes szal kotott, és e szélak
kébbi (kényszeien ritka) latogatdsaim alkalmaval i$é¢k, tartésnak bizonyultak.

Tiz évvel késbb, 1989 tavaszan elhagytam Erdélyt, és Budaplesitiiztem, ahol a Régészeti
Intézet akkori igazgatéja, Bokonyi Sandor akadémikmunkatarsi szefdést ajanlott. Azoéta
megszakitas nélkil itt dolgozom, 1999—2001-ben tuilnyos osztalyvezéit megbizatast toltottem
be, utébb nagyobb projekteket vezettem az Intéeett&i kozott, majd a kdzépkoros témacsoport
vezebje lettem. Alkalmanként, meghivottként részt vettamlgazgatétanacs munkajaban, kisebb-
nagyobb feladatok megoldasara kaptam megbizaseterként ,diplomaciai” jelldglgyekben is el
kellett jarnom. Némi vezéi tapasztalatot OTKA Zsielnokként és az Asatasi Bizottsag elnokeként is
szereztem, alapuin azonban nem ezeket tekintem meghatarozénakmharne hogy évtizedek 6ta



belulrsl ismerem az Intézetet, atlatom kivalé adottsagaitproblémait is, sikeres j@je érdekében
elkotelezett vagyok, cirbt és beosztastdl fliggetlenll. A Régészeti Bizotts@jpként részt veszek a
szakmai kozéletben, az MTA nem-akadémikus kalgy képvisedjeként és az AKT tagjaként pedig
modom nyilik a magasabb sZintudomanyszervezési és egyéb akadémiai tgyekeegsmerni.
Mellékalldsom nincs, az Intézetet a székelykeresztrosi mizeum utan masodik, egyben utolsé
munkahelyemnek tekintem. Targyaloképesnek és ralisokeretek kozott kompromisszumkésznek
érzem magam, észérvekre inkadbb hajlok, mint teliebd megnyilvdnuldsokra, a szakmai és az
emberi tisztességet, hitelességet mindennél foblwesk tekintem. A térvénnyel soha nem keriltem
Osszeltkdzésbe, szilkség esetén igy az erkolcshyftiwédny kidllitAsanak sincs akadalya. A
palyazatirasra ez utébbi szempontok alapjan vala#m, a kiirds szerinti harom éveétattamra.

Az MTA BTK Régészeti Intézefteallé azonnali, illetve hosszabb tava feladatok
Alapkutatdsok, kozfeladatok

A koncepci6 alapveb célja, hogy sikere esetén kitart6 munkaval helyrdbitsa a Régészeti Intézet
megrendult szakmai egyensulyat, tudomanyos preszg§iet, valamennyi, hazank multjat
reprezentald tertlet integrélasaval, a jelenleg hidyzé, elsorvadt, kutatéi utanpotlassal nem
fedett korszak lehetiség szerinti visszaallitdsaval, hogy a Régészetitdmet teljes korien
betblthesse azt a fontos szerepet, amelyet az atdpAkadémia és a tudomanyos kozélet joggal
szant neki. A jelenleg el§ésorban a neolitikumra és a népvandorlas kor - kémpkor idszakara
fokuszalo kutatasi tevékenység okozta delgdnytalansagot korrigalni kell, killénés tekirdbtzon
terlletekre, melyeken az Intézet kutatdi nemzetkéiriten is kimagaslo eredménnyel képviseltek, és
ahol — kevés kivétellel — az utanpétlds nem megdbldd vaskor, az Okor (kiemelten a romai
provincialis régészet és az egyiptoldgia), a Bachar régészeti kutatdsa, a magyatorténet és a
honfoglalas kor, illetve a kozépkort lezaré korkagjkutatdsa nem hianyozhatnak adgjosli intézet
tudomanyos programjabdl. A kiegyensulyozottsagyiéda kell mutatnia az intézet tudoméanyos és
személyi fejles#t politikdjanak, ezt a célt kell szolgalnia kapcs@adszerének tudatos, intézményi
szinti korszefisitése, Bvitése, () partnerségi kapcsolatainak kiépitésésle célt kdvetve kell az
intézet szervezeti rendszerét is megujitani.6Acél tehat az Intézet tudomanyos spektrumanak a
kiteljesitése, tudomanyos-kozéleti presztizséneknegetsitése, szakmai rangjanak, szerepének
helyreallitasa.

Mindennek érdekében a Régészeti Intézet keeindigazgatdja et allo legfontosabb
tudomanyos-tudomanypolitikai tennivalé az Intézet lelyének és adle joggal elvarhatd hasznos
kozfeladat(ok)nak a meghatarozasaés ellatdsa a hazai régészet irdnyzatai, téméelédatai
rendszerében. E ponton szandékosan nem emlitemmtézett nemzetkozi vallalkozésait, melyek
sokrétiek, sikeresek és fontosak, nyilvanvaléan fenntddhrés fejleszterik, viszont nem potoljak
azt a feladatvallalast, amivel az Intézet a hamdomanynak, 6rokségvédelemnek és @vett,
érdekbdé nyilvanossagnak tartozik.

Koztudott, hogy az utobbi éden a hazai régészet egésze sulyos problémakkgtekem
szembesulni. A gazdasagi nehézségek nyoman ladastietve lealldé beruhdzasok miatt sokkal
kevesebb megéts feltdrasra nyilik lehéség, raadasul ez a beruhazéi koltségen végzety nag
fellletekre kiterjed asatasi tevékenység — kdltséges égya@hyes volta, tovabba bizonyos sajnalatos
esetekben védhetetlenll nyereségcentrikus jellegét m kivaltotta a beruhazok és a torvényhozok
ellenszenvét, és tovabbi negativ jelenség mindgradluzamosan a leletekizé6 muzeumi halézat
most zajlé, a régészetet és a regészetijtgypenyeket kedvétlenul érint atszervezése is.
Ugyanakkor tény, hogy az elmulé tikét évtized alatt nagyon sok 0] régészetiHely valt ismertté,
ahonnan soha nem latott mennyigégndkivil fontos régészeti leletanyag jutott kidggeményekbe.
Ezek részletes feldolgozdsa, de még a legfontoggablbredmények dsszefoglalasa is messze
meghaladja a feltard régészek ésoez intézmények lehéségeit, mikozben az elmdlt 6t év soran
Ovatosan szamolva is mintegy 12 milliard forintéttéittek orszagos szinten megg feltarasokra és
az elédleges leletfeldolgozasra. Véleményem szexinhkadémia régészeti intézetének e hatalmas
régészeti orokség kozzététele, tudomanyos értékadéss megismertetése, ,hasznositasa” terén —
megfeleb egyuttmiikdodési formakat kialakitva — meghatarozo, illetve ktalizator szerepe kell



hogy legyen.Ennek maddijat és szintjeit — az egy8léz 4ltaldnos felé haladva — a kdvethazppen
latom megvalosithaténak:

1. Kiemelt fontossagu lebhelyek, leletegylttesek monografikus igény feldolgozasa a
régészettudomany szamara alafjveelentsédi kerdések magas szakmai felkésziltséget és
interdiszciplinaris szemléletet tuki®elemzése. Ennek az Intézetben nagy hagyomanygekanleg

is zajlanak ilyen véllalkozasok dskor és a kdzépkor tertletén. Fontos korilményy leogzakmai
tuddson és egyutiikodési képességen tulntam szamos munkatarsunk a konyvirasban,
szerkesztésben és technikai szerkesztésben isgyagjpriatot szerzett, a régészekkel alkot6 modon
egyuttnikodé miszaki kollégaink pedig az Intézet falai kdzotvadlitott, nyomdai midsédi
illusztralast biztositjak.

2. Nagyobb téméak vagy korszakok 6sszefoglalé targyaldsaz eddigi feltarasok eredményeire
tamaszkodd kataszterek osszeallitasKataszter alatt olyan munkét értek, amely nem gimmalisan
részleted (tehat korpusz-jelldg targyalasmodban, hanem révidebb, de valamenngragadhatd
lényegi elem megjelenitésével, dsszefoglalo tetepiés teménlaprajzzal, a legfontosabb leletek
vagy leletegyuttesek rajzos vagy fényképes abréavtd egy kutatasra kijelolt korszak szamunkra
elérheb emlékanyagat feldleli, ez utébbi kdzé sorolvalénszetien az utdbbi idben feltart, még
kozoletlen régészeti eredményeket is. E vonatk@réstha a kezdeti lelkesedést valés munka és siker
koveti — iranymutaté lehet az a k6zds munka, anitegészeti Intézet tébb munkatarsa &ikdstatok
bevonasaval, Szentpéteri Jozsef (MTA BTK) témavesatel a honfoglalas kor és az Arpad-kor
régészeti emlékeinek Osszéggsét és kiadasat célozza. E vallalkozas a hadeenelem
kiemelkeden fontos korszakanak régészeti targyalasaval, jarégeszeti eredmények intenziv
beépitésével a Gyorffy Gyorgy altal 6sszeallitdtt, Arpad-kori Magyarorszag torténeti foldrajza
alapmunka régészeti parjava szeretne valni.

3. Nagy volumeni kézikbnyvek, 0Osszefoglalasok megirdsaA régészeti kozvélemeény
hagyomanyosan magas szinvonald, iranymutaté jetegzefoglaldsok, szintézisek megirasat varja az
Intézettl. E téren Ujabb kezdeményezés a kozépkor terédmtgA kozépkor és a kora Ujkor régészete
Magyarorszagon I-Il,)amit az elkészités alatt 1&y a kozpontiMedium Regnorszagrész réegészetét
Osszefoglalé kotet és a kdzépkori mesterségeknettedz harmadik kotet kovet, melyek — hasonlo
szerkesztési és tipogréfiai elvek alkalmazasavakgy folyamatosan dwiils, kézikdnyv-érték
sorozatot képeznének.

4. Topogréfiai jellegii munkék. Az Intézet legismertebb, a kezdetgkalapfeladataként” megjelén
muazeumi, koényvtari, levéltari és a terepen végzstisztematikus dijtést egyarant igéngl
véllalkozasa megye€k, ezen bellll jarasok szeriregightva tette k6zzé a régészeti emlékanyagot és a
hozzatartozd, legfontosabb torténeti forrasokat.els# kotet 1966-ban, az utolsd, edidzerint 11.
kotet 2012-ben jelent meg. A sorozat a régi formabalészitileg mar nem folytathaté sokéig a
szakérd kutatdgarda felmorzsolddasa és nyugdijba vonutdati, de a még mentliekdtetek (Bekés,
Fejér, Pest és Szolnok megye terlletén) s#é hozdsa érdekében mindenképpéifiesritést kell
tenni, hiszen az orszag teriletének mas-mas vidékaiint kilonbds mintakrdl rendkivil értékes
informacidkat sikerllt 6sszedjgeni, és a megjelentetés kdzelébe hozni. Miut@iazai régészet mai,
megrendult helyzetében méas intézmény hasonlé muak&tker reményében egyedil nem tud
felvallalni, feltétlentl meg kell vizsgalni a kést¢ hogy esetleg mas formaban, tehat elektronikusan
vagy csak az egyes kdzségek, mint legkisebb alapeggk terlletét feltdré Geries minokeretében,
intézménykozi egyittiikédéssel miként lehetne e forrasfeltarast folytaftidl a korkdl néttek ki
azok a kornyezetrégészeti kutatasok, melyek méwsieszempontbdl kitorési pontot jelentenek és
melyek szdméra az Intézet kivald kutatasi bazishje

5. Bar az Intézet — egyébként tiszteletreméltadeanyos kdzvéleménye mindenkor idegenkedett az
olcsé népszésitéstl, a jowben hasznos lenneidoméanyos igényi és alapossagu, de vildgosan
fogalmazott, 6sszefoglald igénly igényesen illusztralt, a nagykézonség szamara liefogadhato,
véleményformald munkdk elkészitése olyan témakorokben, amelyek a kodzvéleményt
foglalkoztatjak, és ahol éppen a hozzaféhgil érthet, tovabbi eligazitast és bibliografiat kinalo
munkd&k hianya is oka lehet tudomanyon kiviili, fgleo eszmék terjedésének. E téren mindenképpen
utalni kell arra az egyértefivsikerre, ami aMagyar régészet az ezredfordulén a néhai NKOM és a
Teleki Laszlé Alapitvany kiadasaban, tobbek kondtkzeti szerék kdzrentikodésével is elkészitett
kotetet kisérte (2003).



Személyi-szervezeti feltételek

A fenti tudomanyos diranyok felé tortéé sikeres elmozduldsnak néhany személyi-szervezeti
vonatkozasat is érintenem kell. Bar az Intézet lmga munkacsoport (team)-szerkezete aldjevet
megfelel mind az Intézet adottsagainak, mind pedigebtte all6 feladatok teljesitésének, tovabba
tudomanyos cimek és fokozatok, valamint tudomanyasnkassdg szempontjadbdl az orszag
legnagyobb szakmai koncentracigjat jelenti, bizenyonddositasok elkerllhetetlenek. Miutan az
utobbi évek soran a kutatoi szerkezetbeftedies aszimmetria alakult ki adskor korai idszaka,
illetve a ké§ népvandorlas kor — kora kdzépkor javara, bizorkmek kutatdsa pedig sajnalatosan
elsorvadt, illetve visszaszorult, torekedni kell @egészet nagy korszakai képviseletének
kiegyensulyozottabb4 tételére, kilonds tekintetiel 6skor utolsé korszakaira, az Okorra és a
tervekben, illetve az intézetkozi egyltikddésben kulondsen érintett kdzépkor — kora Ujkor
idészakara. Ez értelemsten ebsegiti az MTA BTK megfelé sulyl szakmai képviseletét a hazai és
a nemzetkdzi szakmai grémiumokban (OTKA- és Bohgii, Régészeti Bizottsag, Asatasi
Bizottsag, szerkesiizottsagok sth.), és egy kiegyensulyozottabb smhkegarda a szélesebb &or
vitat vagy sajtovisszhangot kivaltd esetekben szdiis szakést kozremikddést is sikeresebbé teszi.
A fiatal kutatéi rendszerben réjllehetiségek kihasznélasa, egyben a fiatalitds kulcsfeatms
mozzanat az Intézet tudomanyos @ szempontjabdl, nagy hangsullyal a mentordlassa €
palyaorientaciéra. Terveim szerint nagy szikségdem tudomanyos fokozatszerzésbe tértén
intenzivebb, intézményi sziht bekapcsolodasra, kiemelt hangsullyal a feldoldamatnagy
leletegyuttesekre. Az intézeti szakemberek kogkgidése az intézeti évkony(Antaeus)
koényvsoroza{Varia Archaeologicags a gyakorlatilag az Intézetben szerkeszteteidayelvi Acta
Archaeologica folyoirat esetében is alapdetszempont. Legaldbb ennyire fontos azonban az
egyeztetés a BTK kdnyvkiadasi terveivel is.

Intézeti (és nem egyéni) szinten kiemelt figyelnmeteretnék forditani a rendszeres
tudomanyos kapcsolattartasra a szomszédos orsraggkatarozo sulyd intézményeivel, a jefant
nyugat- és kozép-eurdpai tudomanyos kdzpontoklejos és fiatal korl szakemberek cseréjére,
kutatéutjainak déimozditdsara, kozos kutatasi programok és tematidamderencidk szervezésére.
Elengedhetetlenil fontosnak latom rendszeres résdivm&et a hazai tudomanyos kozéletben is,
konferencidk, bets forumok, bemutatkozd édasok formajaban, de nem elzarkbézva a tudomany
napjaval, ,nyitott kapukkal” vagy kdézos BTK-megjessel kapcsolatos szerepvallalasunktdl, illetve
a sajto és a média nyilvanossagat is igénybé ig8nyes, kdzérthémépszeisitésél.

A munkatéarsaknal maradva, a §ipen — az intézeti hagyomanyoknak megtedal de emelve
a lécet — nagyobb hangsulyt szeretnék fektetniljastenényértékelésre és a gyengébben teijjesit
munkatarsak Osztonzésére, magdfalz Intézet j6 tudomanyos kbzhangulatanak a dmegére. A
kutatéi szabadsagot — melyet magam is hossad & élvezhettem az Intézetben — messzémren
tisztelve, de a Régészeti Intézet tudomanyos éitdiskezem eitt tartva azt szeretném elérni, hogy
minden kutat6i munkacsoport sajat korszakanak kérdemi 0sszefoglalasara torekedjék; e nagyobb
szabasu véllalkozasokat nem helyettesithetik, iddggészithetik az egyéni tervek és céikések. Uj
hangsulyként jelzem, hogy tudomanyos munkavégzdgrgvtartdél és az adattartol, megfélel
személyi fejlesztés esetén a restauraibetyl is elvarhaté. A redlis igények és az ismert
teljesitmények alapjan atgondolandé az Intézett&ekézott (is) foglalkoztatott természettudomanyos
szakemberek problémaja, egyben a munkankhoz sgegfitegujtani képes szakemberek és laborok
kore.

Az MTA BTK Régészeti Intézete tudomanyos profiis tudomanyos j@ye szempontjabdl
kulcskérdés a hazon (BTK-n) bellli, illetve a tédgab tudomanyos egyuttnikodés, az
interdiszciplinaritds kérdése A régészek esetében az ehhez szikséges, a kéipagstrdelkddéstdl
és az anyag jellegdb addédd rugalmassag nem ritka jelenség, ami maégészeti topografia
gytijtémunkalatai idején régész-torténész, regésrészettorténész egyuttikbdést hozott. Gerevich
Laszl6 nagy asatasai (D6mos, Pilisszentkereszt)igpégen koran bekapcsoltak a régészet
vérkeringésébe a természettudomanyokat is. Ez eax ligsznos egyittikddés az utdbbi években
fokozatosan ésodott, annyira, hogy bizonyos kordkben mar az elnérilt, hogy a régészet
voltaképpen a maga sajatos eszkdzokkel operal@szettudomany lenne. A magam réskzérbéar
azok kozeé tartozom, akik e vizsgalatokat rendseerés széles kdrben alkalmazzak — 4gy gondolom,



hogy a régészet mégis alapiart a bolcsészettudomanyok sokégégét gyarapitja, és legkozelebbi
rokontudomanyat a BTK keretébertivelik, ugyanis munkankban a természettudomanyok, caat
alkalmazott modszerek jelennek meg. Mindletfiiggetlenul jeleris lehetségek rejlenek az
archaeometriai kutatdsokban, melyekhez a kapcsoféttatientl indokolt.

Egyuttmikddési képességink és készségink kifejezése migletnem kell, hogyolyan
partneri egyuttmiikddések hive vagyok, ahol Magyarorszag é€s a magy#autatointézet nem
egyszefien anyagnyebhelye a kulfoldi kutatdsnak, hanem egyenrangl parter, olyan
programokban, amelyek nemcsak egyéni célokat, haaehmzai tudomany tagabb érdekeit is
szolgdljak. Mindezen tulméen rendkivul fontosnak tartom a Régészeti Intézstciplinaris
integritasanak a mégzeseét.

A Régészeti Intézet kilmegjelenése

Az elmult év soran lebonyolitott, a Il. emeletang felljitds hatalmas Iépést jelentett afelé, hogy az
Intézet levetkzhesse a 70-es, 80-as évekre emlékeztetrd” kilsejét, amihez az allandban ladakat,
dobozokat terelgétrégész gyakorlat fasisége tarsult. E korszir rendezett kép kiteljesitése az I.
emeleten és a fdldszinten, valamint fenntartasalnégzet egész teriletén alapvefontossagu
kozérdek, hiszen az igy kialakitott kép a bélgsi, esetleg doit benyomasait formalja. Fontos
feladat az Intézet végleges kiterjedésének a mégiriisa, a padlas tervezett feladasaval és aAmdatt
atkoltozésével, a tanacsteremmel és a foldszikatatsolatos, jeleis volumer felljitast tartalmazo,
egymassal is szorosan Osszefiidgrdésekkel egyitt. E problémakor része az intéaabléma,
levélpapir, fejléc és a honlap kérdése is.

Konyvtar

Az MTA BTK Régészeti Intézet kdnyvtara a magyaraggzrégészettudomany egyik legfontosabb
ilyen gyijteménye, amelyet rendszeresen keresnek fel kilkilthtok és hazai egyetemistak. A
szomszédos orszagok fiatal kutatoi szamara reresrett Domus-6szténdijak kutatasi céljai kozott is
elékel helyet foglal el a kbnyvtar, amely a hataron midigyar régészet és az Intézet hagyomanyosan
szoros kapcsolatdnak egyik zaloga is: az ott mexgfjedzakirodalom elssorban ide koncentralodik.
Olyan korulmények kdzott, amikor a kdnyv- és folabibeszerzés nagy anyagi problémakba Utkozik,
alapveb a konyv- és folyGiratcsere hatékonyikidtetése, hiszen a kilfétdrteljesités hianyaban
érked lemondasok a kapcsolatok visszafordithatatlan megisaval jarnak. llyen szempontbol —
egyeztetve a BTK vezetésével és a vek@nyvtarossal — szeretném elérni, hogy a cserépgtik
kikildése, az eddigi gyakorlattdl eléén, zokkeimentesebben térténjék. Hasonldéképpen fontos
feladat a sérllt, vagy sérulékeny, esetleg elepekiadl allé (fénymasolt) kényvek kottetése és a
beérked konyvanyag folyamatos szamitogépes feldolgozasdy munkat feltétlenil hatékonyabba
kell tenni a jowben. Aprésagnak latszik, de kélsegitélésiink szempontjabdl nagyon jelena
konyvtar rendezettebb képének kialakitasa és azasoiv fegyelem szigoritasa. Ugyanitt
elengedhetetlen lenne tobb, az elektronikus kataslopasznélatat leliete tevs, olvasétermi
hasznélatra szant szamitégép felallitasa, a konystakrendszerbe kapcsoldédasa, a jébaiib
adatbazisok elérése, régészeti szakkonyvtari halkdepitése, hazai és nemzetkdzi szinten egyarant.
Elvarhat6 lenne a leir6 feldolgozason tal anndiditiografia elkészitése (de legalabb koztikidés
az alabb részletezehdégészeti adatbazis kiadhatova tételében), tovabbéérkei szakirodalom
tudomanyos igényfeldolgozasa, kereslisegének biztositasa is.

A konyvtar fontos, immar jol bejaratott feladatagly folyamatosan biztositja a bibliografiai
adatok felvitelét az MTMT rendszerébe.

Adattar

Az MTA BTK Régészeti Intézetének masik, koncepclisk is jeleris szerepet kapo
.Koronaékszere” az Adattar, ahol az intézeti tudoyod munka teljes dokumentaciés anyagat
(fényképfelvételeket, dsatasi, targy- és rekonstaskrajzokat, kilonféle széveges dokumentumokat)
6rizzik, rendszerezett, nagyrészt leltarozott egsidéen. A kiemelkedl jelentisédi, még
publikalatlan asatasok feldolgozasa és kozzététgtd rendezett, kdnnyen attekintbegyijtemény



nélkil nem képzelhét el. Ezt az dnmagaban is tekintélyes mérétlomanyt egésziti kiA
Magyarorszag Régészeti Topogréfigjaunkalatainoz készilt ¢jtés kartonanyaga. Kdzel 40 évnyi,
dsszehangolt, egységes szellemben vezetett mumekinényeként jottek létre, tekintélyes részik
digitélis formaban is elkészilt. Nem pusztan topéigr célokra hasznalhaté ez az anyag, hanem a
tavlati terveinkben szerdpltovabbi kutatasok, dsszefoglalasok szaméra isnbaszamennyiben
mashonnan csak nagy nehézséggel 0séjgbgy informacidkat tartalmaz. Publikacios szempontbdl
kulonosen jelerds azMRT bibliogréfiai adatbazisamelya topografiai munka keretében, az irodalmi
kartonozassal egyutt készilt, az 1960-as évek téllejezdve. 2000-ig a régészeti irodalom
vonatkozdsaban naprakész dijtgs. A Jakabffy-bibliografidval szemben nagyrsle, hogy fel§
idéhatéra nem a 11. szdzaddal, hanem — a topogréhat@tanak megfelétn — a torok kor végeével,
esetenként az azt koveevtizedekkel zarul, és a topografia igényeineknpiex szemléletének
megfeleben torténeti, ivészettorténeti, névtani publikicidkat is figyelemiesz. 2000-2003 kdzott
csekély mértékben, de meég folyt atgymunka, majd tartésan megszakadt. A bibliografia
szamitogépes rekordjainak szama 30 991 db. Kidgészipublikalhatova tétele a magyar régészet
nagy nyeresége lenne, e ldisdly megvizsgalasat, realitdsa esetében pedig @égmik forrdsok
felkutatasat fontos feladatnak tekintem, miként amattar nagyobb integraciojat is a kutatdé és
feldolgozé munkaba (topogréfia, kataszterek stb.).

Mindezt megdiz6, gyakorlati feladat az adattar végleges helyénskbérendezésének
korszefi, igényes kialakitasa a Régészeti Intézetnek iyehehdd eépllettdmbben, ami a nagy
mennyiséf anyag megfelél biztonsagos tarolasat, egyben kutathatésdgatedvelbbé teszi.
Surged, azonnali feladat a digitalis fotoallomany folyaos gyarapodasa mellett ennek egységes
nyilvantartasi rendszerének a kidolgozasa, a nétzettapasztalatokra és a kutatdék igényeire,
szempontjaira is tekintettel. Ugyancsak megoldagmaa grafikusok szamitogépes munkainak az
egyes munkavaltozatokat is néeigni képes nyilvantartasa és megfélddiztonsdgos archivélasa.

Archaeogenetikai Laboratérium

Az éves tudomanyos beszamoldkon kialakult benyomasterint az Archaeogenetikai Laboratérium
az Intézet bizonytalan eleme, mélymég nem dit el, hogy hatékony kitdrési leliesteg a régmult
népesseégtorténeti viszonyainak a kutatdséara, veagember és hiteles eredmények, tovadbba pénz és
piacképes kereslet hijan olyan zsakutca, anéelgibbb-utobb ki kell hatralni. Magam egyet
ovatos, de szkeptikus allasponton vagyok: az eddigyieébként rendkiviil kdltséges (rész)eredmények
szakmai szempontbdl teliesen nendggk meg, ugyanakkor vilhgosan emlékszem arra, drogglt
semmivé egy-egy koncepciévaltas nyoman Gerevicllbasterdiszciplinaris osztalya vagy Bokonyi
Sandor niszerkdzpontja, értékes berendezések, tobbé-kevestmEalhaté szakemberek és méreési
eredmények huszaros kiselejtezésével. E tanulsdjotenképpen atgondolt cselekvésre sarkallnak,
minimalis kdvetelmény azonban ismert, a vizsgalatakkmai hitelét biztositani képes genetikus
szakember munkaba éllasa, aki atveszi a labor és&etlebonyolitia annak akkreditaciéjat és
beépllését a nemzetkdzi gyakorlatba, érdemi kutkddkezdeményez és hasznalhaté eredményekre
jut. Mindezt tigyes verbalitdssal nem lehet tovalEmsulyozni.

Restauréator nihelyek

Az Intézetnek mindenkor éssége volt a hatékony, tobb részterilet eredmémyéselésére
szakosodott restauratorihrely, amely a sajat dsatasok anyaganak restaurdiéBatt bérmunka
végzeésére, igy bevétel termelésére is képes vplutdbbi év nyugdijazasai e hagyomanyt megtorték,
a jo fizikai adottsagokkal rendelk&aniihely sorsat azonban a kereslet tikrében feltétl@nikell
gondolni: kérdés, hogy az Intézet szamara rendidnibs laborfejlesztés a keramia ,témegtermelés”,
vagy pedig a magas szinten dolgozé specializalin,(féveg) nihely, esetleg mindkeit felé
mozduljon el. A majdani dontés kidolgozasahoz ahhelyzet atfogd, alapos megismerésére, tovabba
vezeb restauratorok bevonasara lesz szukség.



Foto6- és grafikai nihely

E két, egymassal szoros kapcsolatban dolgafitety kivaléan képzett, a régészeti grafikat hivasas
szinten nfivel6 kollégakkal nfikddik. Fizikai munkakorulményeik jok, termeiketdsien ujitottak fel, a
hasznéalt gépek és programok frissitése azonbam dBtsziikséglet, ami az igényes publikalas
alapfeltétele is. Publikacios igényeink miatt fohetosan tulterheltek, ezért a tarsintézmények
szdmara csak kivételesen tudnak munkéat biztositelenke® esetben sajat munkank valna
lehetetlenné. A grafikai filmely az Intézet éssége, tovabbi személyi és technikai fejlesztése
kivanatos és sziikséges, ugyanis az Intézet puldigkéavékenységének egyik alapkéve.

Osszefoglalas

lehetéségek figyelembevételével higgadt, kiszamithatd Ffegztésre tesz javaslatot a
hagyomanyosan j6 nemzetkdzi kapcsolatok melletty nagngsullyal a hazai tudomany, az
Orokségvédelem és a tudomanyos kérdések irantléddekozvélemeény igényes tajékoztatasa terére
ed kozszolgdlatra és kozfeladatokra, ideértve a maggm és Magyarorszag torténetének nagy
kérdéseit, tovdbba a hatdron tdli régészettel valgamatos kapcsolattartast, publikacioik és
kutatasaik folyamatos figyelemmel kovetését. A2ret tudomanyos felidsége abban is rejlik, hogy
lehetiségei szerint elejét vegye az egyre tdrjedltudomanyos téveszméknek, medmly
érvrendszerrel szolgélva a jo értelemben vett tddymépszdisitést és kozvélemény formalast. Az
elkerilhetetlen valtoztatasok végrehajtasakor keridzeretném, hogy a munkatarsakban a
létbizonytalansag érzése labra kapjon, rendszesegld&gos tajékoztatasokat tervezek, ugyanakkor
nagyobb, koncentréltabb teljesitményre szeretnémi08zni kollégaimat.Nagy sulyt tervezek
fektetni az érdemi (BTK-n beluli és azon kivili haai, illetve nemzetk6zi) tudomanyos
egyuttmiikbdésekre, a sikeres kozos projektekre, ugyanakko~ a BTK-val valé szoros
egyuttmiikbdés rendszere mellett — a Régészeti Intézet tudamyos 6nallésaganak fenntartasara

is.
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